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Kernen er, at FleetOptimiser viser os hvordan fiktive’ karetgjer vil kunne fun-
gere i vores nuveerende flade. Pa den made far vi hurtigt svar pa om den fo-
reslaede lgsning, faktisk kan indgd i fladen og lafte vores daglige opgave.”
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1. Indledning
Det fgrste ar af skaleringsprojektet FleetOptimiser er gaet, og vi vil i denne faglige rapport give en status pa
fremdrift og den erfaring, vi har indsamlet i Igbet af 2023.

Vi har i 2023 haft fokus pa:
e At fa flest mulige myndigheder koblet pa FleetOptimiser
e At hjeelpe myndigheder i gang med at bruge veerktgjet bl.a. gennem "sidemandsopleering” og etable-
ring af fora, hvor myndighederne kan udveksle erfaringer og cases med brug af FleetOptimiser
e At fa etableret en velfungerende projektorganisation, som understatter at spredning og skalering
sker i forskellige tempi pa tveers af projektgruppen
¢ Kommunikation og videndeling om projektet og de forelgbige skaleringserfaringer til interessenter

| de falgende afsnit g@res status p& hvor mange, der er koblet p& FleetOptimiser, og hvilke tilgange myndig-
hederne anlaegger ift. den organisatoriske implementering og forankring af veerktgjet. Herudover udfolder vi
de forelgbige erfaringer med udbredelse af FleetOptimiser, herunder bl.a. processen med at finde den rette
projektorganisering, betydningen af domaeneviden, netveerk og samarbejde for udbredelsen. Afslutningsvis

gives et kort overblik over projektets fokusomrader for 2024.

2. Status pa fremdrift og forelgbige resultater
For at give et retvisende billede af fremdriften i projektet, deler vi det op i teknisk implementering, organisato-
risk implementering og gevinstrealisering. Nedenfor er de defineret hver iseer:

e Teknisk implementering: Myndigheden er koblet op pa FleetOptimiser med egne karselsdata fra
API-integration til fladestyringssystem eller dataudtreek fra andet fagsystem, og opbygning af kompe-
tencer ift. FleetOptimisers funktionalitet og brugsscenarier

e Organisatorisk implementering: Myndigheden har implementeret — og bruger — FleetOptimiser i en
eller flere forvaltninger, har truffet beslutning i den strategiske og/eller politiske ledelse om ét faelles
overblik over karetgjsfladen eller en fuld centralisering af ejerskab og drift, understattet af FleetOpti-
miser og/eller er i gang med at indarbejde fladeoptimering og FleetOptimiser i f.eks. klimastrategi
og/eller digitaliserings- og datastrategi

e Gevinstrealisering: Reduceret CO2-udledning fra fladen, indkabt faerre biler end forventet, udfaset
overkapacitet og/eller sparet tid pa karselsanalyser der tidligere er lavet manuelt.

2.1 Teknisk implementering
Pr. 14. februar 2024 er ni myndigheder koblet p& FleetOptimiser-veerktgjet, hvilket er fire mere, end da pro-
jektet startede i 2023:

e Sgnderborg Kommune e Esbjerg Kommune

e Slagelse Kommune e Kgbenhavns Kommune
e Syddjurs Kommune ¢ Ringsted Kommune

e Aarhus Kommune o Kerteminde Kommune

e Favrskov Kommune

Norddjurs Kommune og Region Hovedstaden er ved aflevering af afrapporteringen i gang med at fa integre-
ret deres respektive fladestyringssystemer med FleetOptimiser. Aalborg Kommune og Region Midtjylland
forventer at veere klar til at levere GPS-data til FleetOptimiser primo Q2 2024.

Forsvarets Materiel- og Indkabsstyrelse (FMI) har bekraeftet, at de ikke kommer til at tage FleetOptimiser i

brug. I lgbet af projektets Igbetid har FMI veeret ngdsaget til at reducere ressourcerne fgrst fra to til én pro-
jektdeltager. Siden har den tilbageveerende ressource veeret ngdsaget til at reducere engagementet til et
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minimum pga. generelle omprioriteringer af ressourcerne i Forsvaret, og det forventes ikke at der allokeres
nye ressourcer inden for projektets lgbetid.

For de myndigheder, som er i gang med den tekniske implementering kan siges at anvendelsesgraden er
varierende, hvor mange endnu er i proces med at blive fortrolige med veerktgjet, herunder ogsa at arbejde
mere datadrevet med optimering og gren omstilling end hvad der tidligere har veeret tendensen. Processen
med at blive fortrolig med FleetOptimisers funktionalitet, en forstdelse for algoritmerne og muligvis have lavet
de indledende potentialeberegninger, er ogsa afseettet for at pabegynde den organisatoriske implemente-
ring. Det indebaerer blandt andet en afklaring af tilgang og rammesaetning der bygges op omkring den orga-
nisatoriske implementering, som udfoldes yderligere i afsnit 2.2

2.2 Organisatorisk implementering

Tilgang og form pa organisatorisk implementering og intern skalering varierer pa tveers af projektmyndighe-
der. Hovedparten af projektets myndigheder har i farste omgang implementeret veerktgjet i én forvaltning el-
ler pa anden vis afgreenset del af karetgjsfladen. Godt halvdelen af de deltagende myndigheder har allerede
helt eller delvist centraliseret administration og drift af karetgjsfladen, mens andre implementerer FleetOpti-
miser som led i en hel eller delvis centralisering af karetgjsfladen. FleetOptimiser kan sagtens skabe vaerdi,
selvom der ikke er politisk og strategisk opbakning til centralisering. Her fungerer veerktgjet som dialogunder-
stgttelse og en dynamisk business case, som bruges i dialogen med den enkelte afdeling om potentialet for
optimering og omstilling i deres konkrete tilfeelde. Erfaringerne herfra indgar som springbreet til at udbrede
Izsningen til andre forvaltningsomrader, hvormed der alligevel kan opnas nogle af gevinsterne som kan hen-
tes ved formel centralisering. Det er set i Aarhus Kommune, og lignende tendenser tegner sig ogsa bl.a. i
Slagelse og Favrskov kommune, mens Region Midt har ambitioner om dette pa lidt leengere sigt, nar de bli-
ver koblet op p& FleetOptimiser.

| enkelte eksempler har veerktgjet spillet en rolle ift. en beslutning om centralisering, ved bl.a. at have facilite-
ret erfaringsudveksling pa tveers om organisering, systemunderstattelse, gkonomi mv. og have demonstreret
potentialerne for CO2-reduktion og mulige besparelser:

¢ Sgnderborg Kommune fik medio 2023 politisk opbakning til at centralisere hele kommunens flade. |
lzbet af efteraret 2023 er der etableret en central fladestyringsenhed, som gik i drift ved arsskiftet
23/24. Fladestyringsenheden skal finansieres gennem besparelser opnaet pa optimering af fladen,
hvortil FleetOptimiser bliver et centralt veerktgij til at afdaekke og l@bende fglge op pa optimeringspo-
tentialerne.

e Norddjurs Kommune har i lgbet af 2023 besluttet at kommunen skal arbejde med fladestyring, som
en del af budgetforlig 2024. Kommunen har etableret en intern projektgruppe og styregruppe, faet
godkendt beslutningen i MED-systemet og indgaet en aftale med en leverandgr af et fladestyringssy-
stem. Dermed kan Norddjurs i farste kvartal 2024 pabegynde montering af GPS-enheder og onboar-
ding pa FleetOptimiser, farst i hjiemmeplejens karetgijer, og i lgbet af foraret i minibusser pa skole-
og dagtilbudsomradet samt pa socialomradet. Malet er, at alle karetagjer samles i én feelles enhed
ved udgangen af 2024.

Projektets deltagende myndigheder anleegger forskellige tilgange til intern skalering og anvendelse af Fle-
etOptimiser. Det illustrerer at veerktgjet let kan tilpasses til de gnskede brugsscenarier, og taler ind i flere
strategiske dagsordener. Som eksempler kan naevnes, at Esbjerg Kommune italeseetter FleetOptimiser som
et redskab til understgttelse af dialogen om optimering og omstilling, forelgbig i omsorgsforvaltningen. Ka-
benhavns Kommune har gleede af en opnaet tidsbesparelse ved at benytte sig af FleetOptimisers automati-
ske dataanalyser — analyser som tidligere har veeret lavet manuelt — hvormed veerktgjet indtil videre primaert
understgtter den daglige drift og analyseopgave. Men veerktgjet forventes ogsa at kunne understatte optime-
ring og gren omstilling, selvom Kgbenhavns Kommune har omstillet stgrstedelen af personbilsfladen til emis-
sionsfri kgretgjer. Det samme ggr sig geeldende i Syddjurs Kommune, hvor det ogsa er FleetOptimisers
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datavisualiseringsmodul, som giver en tidsbesparelse pa analyser, og bruges i dialogen med kommunens
afdelinger om optimeringspotentialerne, selvom kommunen har centraliseret fladestyringen for ar tilbage.

2.3 Gevinstrealisering

Der er endnu begraenset dokumentation for gkonomiske gevinster og CO2-reduktioner, der er realiseret pa
baggrund af FleetOptimiser. Dette skyldes primeert, at implementeringen fordrer forandringer i organisatio-
nen, bl.a. i form af forandringer i arbejdsgange, processer og vaner. Forandringerne tager tid, og det er der-
for for tidligt at rapportere disse store gevinster. Det er ikke ensbetydende med, at der ikke er nogle gevin-
ster, men de gevinster, der er, er implicitte og kan ikke pa samme made kvantificeres. De daekker bl.a. over:

e Automatisering af dataanalyser i veerktgjet, som frigiver tid til andre opgaver — bl.a. til dialog og spar-
ring omkring omstillingsmuligheder

e Karetgjer der ikke anskaffes pa baggrund af simuleringer og visualiseringer i dashboards, hvor pro-
jektmyndighederne, kan vise at behovet kan daekkes af nuveerende karetgjer.

Forventningen er dog at flere gevinster vil blive synliggjort i 2024, dels fordi 2/3 af myndighederne allerede er
godt i gang med at blive fortrolige med Igsningen og modne organisationen, dels fordi de resterende fire
myndigheder forventes at blive koblet op i lgbet af andet kvartal. Blandt andet er Ringsted Kommune i gang
med at simulere forskellige scenarier med FleetOptimiser forud for et kommende udbud pa elbiler, mens
Norddjurs Kommunes ambition er, at flere bilruter i hjemmeplejen skal overga til cykelruter og at der pabe-
gyndes udfasning af eventuel overkapacitet forud for centralisering af fladedriften. Herudover vil det veere et
fokusomrade for 2024 at understgtte myndighedernes gevinstrealisering pA CO2 og gkonomi (se afsnit 4).

Figur 1 Praesentation af myndighedernes ambitioner for FleetOptimiser i 2024, ifm. workshop, januar 2024.

2.4 @vrige resultater

Foruden de erfaringer og resultater, som relaterer sig direkte til skalering og implementering af FleetOptimi-
ser, har projektet bidraget til skalering af andre teknologier baseret pA GPS-data. P& forespargsel fra Fle-
etOptimiser-projektet, har Datatilsynet vurderet hvorvidt GPS-data kan klassificeres som helbredsoplysninger
samt hvorvidt GPS-data er personoplysninger De er kommet frem til falgende:

e GPS-data er personoplysninger, jf. persondataforordningens artikel 4, da lgsningen behandler lokati-
onsoplysninger om de registrerede, herunder borgere og medarbejdere der fgrer kgretgjet.
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e GPS-data kan ikke klassificeres som helbredsoplysninger, jf. persondataforordningens artikel 9, da
det ikke er muligt med en tilstreekkelig hgj grad af sikkerhed at udlede, om — og i givet fald hvilken —
form for hjeelp de omhandlede borgere modtager.

Svarene kan findes i hhv. Datatilsynets kortlaeegning Brug af kunstig intelligens i den offentlige sektor samt i
vejledningen Offentlige myndigheders brug af kunstig intelligens — inden | gér i gang, begge oktober 2023.

3. Forelgbige erfaringer med skalering og udbredelse

3.1 Teknologi og GDPR fylder mindre

De teknologiske og juridiske barrierer, som har domineret siden starten som Al-signaturprojekt, herunder be-
kymring omkring overvagning via GPS-baseret fladeoptimering samt GDPR, er gradvist blevet minimeret i
lzbet af 2023. Udveksling af erfaringer pa tveers af myndigheder bidrager til dette, og har bl.a. medvirket til:

At Aalborg Kommune i Igbet af fa

maneder fik godkendt GPS’er i tjene- At Region Hovedstaden ved arsskif-
stebiler i MED-systemet, bl.a. ved tet 2023/2024 i lgbet af ca. to uger
hjeelp af erfaring og materiale fra pro- kunne underskrive databehandleraf-
jektgruppen. Behandlingen kunne talen, hvilket indtil videre er den kor-
fremskyndes fordi de pa forhand var teste behandlingstid blandt projekt-
opmaerksom pa at adressere bekym- myndighederne.

ringerne om overvagning.

Det omfattende GDPR- og informationssikkerhedsarbejde, som alle i projektet har haft gavn af, kan projektet
i hgj grad takke Syddjurs Kommune for at have veeret primusmotor for, da det har veeret med til at minimere
barriererne for at komme i gang med den tekniske implementering. Erfaringerne fra tiden som Al-signatur-
projekt og en involverende proces med myndighedernes databeskyttelsesradgivere har vaeret nagglen.

Vejen er altsd hurtigere banet for den organisatoriske implementering, som fortsat kreever lange, seje traek.
Det geelder blandt andet at blive fortrolig med lgsningen, maske tilpasse arbejdsgangene til at veere mere
data- og Al-understgttet end tidligere og ikke mindst at fa afdeekket mulighederne og involvere organisatio-
nen i arbejdet. Mange projektmyndigheder oplever udfordringer med den organisatoriske implementering i
starre eller mindre grad. Et eksempel er i en af myndighederne i projektet, hvor der opleves “en villighed til at
digitalisere, men ikke en tillid”. Det betyder, at man gerne vil indga i projektet, men den reelle digitale trans-
formation heemmes af at den grundlaeggende tillid mangler.

En anden projektdeltager peger pa det samme, ved at fremhaeve relationsarbejdet i den organisatoriske im-
plementering, og derigennem styrke tilliden bade i den daglige drift og pa det strategiske ledelsesniveau:

“For at lykkes med at implementere FleetOptimiser kraever det, at man er dygtig til at klatre bade opad og
udad i organisationer”

3.2 Samarbejde og netveerk mindsker barrierer for implementering

Vi er i overgangen fra et udviklingsprojekt til et skaleringsprojekt gaet fra at have ét feelles projekt, til at hver
projektmyndighed har sit eget projekt med intern implementering. Det er derfor en anden form for samar-
bejde, som projektet skal understgtte, hvor seerligt erfaringsudveksling er medvirkende til at overkomme bar-
rierer i den interne implementering. Ved at understgtte faciliteringen af netvaerk og vidensdeling mere malret-
tet, kan det vendes til en styrke, at projektorganisationerne er forskellige steder rent modningsmaessigt, fordi
der altid er nogle at leere af og sparre med, og fordi myndighederne kan "lane tillid af hinanden”.
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3.3 Skalering er ogsa udvikling

Gennem det seneste ar har projektet erfaret, at det er sveert at skalere et veerktgj uden at tilpasse og videre-
udvikle det. Dels fordi organisationer er forskellige, og dels fordi fladestyring i det hele taget er under udvik-
ling, hvilket FleetOptimiser ogsa bidrager til. Efterhanden som markedet udvikler sig, vil behovene udvikle og
aendre sig, og det kreever Igbende tilpasning af veerktgjet. Dog viser det farste ars erfaring ogsa at nar myn-
dighedernes udviklingsgnsker imgdekommes, sa tager de ejerskab over veerktgjet, hvilket bidrager til at
skabe en positiv historie omkring FleetOptimiser, hvilket understatter yderligere skalering.

3.4 Der er greenser for, hvem man kan skalere til

FleetOptimiser er udviklet med udgangspunkt i en kommunal kontekst, og med en relativt hgj grad af tilpas-
ning til denne. Erfaringerne fra tiden som Al-signaturprojekt, samt det fagrste ar som skaleringsprojekt har
vist, at veerktgjet giver god veerdi i kommunernes omstillings- og optimeringsarbejde. Derudover ser Region
Midt og Region Hovedstaden ogsa gode potentialer dels i at indga i et feelles projekt, sdvel som i selve Igs-
ningen, da der er flere overlap i typerne af karsel mellem kommuner og regioner.

At FMI formentlig ikke kommer pa FleetOptimiser skyldes hovedsageligt intern omprioritering af ressourcer til
andre opgaver. Derudover udgar FMI ogsa en anderledes kontekst, hvor en del af karetgjsfladen er allokeret
til beredskab og dermed er sveer at optimere. Pa sin vis er det to vigtige dagsordener der mgdes, som kan
veere sveere at balancere: Et konstant beredskab overfor optimering og omstilling, som er FleetOptimisers
primeere styrker. Deltagerne fra FMI har selv givet udtryk for at de ikke gnsker stgrre tilpasninger af veerkta-
jet til deres behov, hvis det gar udover brugervenligheden af FleetOptimiser for de gvrige myndigheder.

3.5 Domeneviden er afggrende for at lykkes med implementering — men viden om data er vigtigt

En af FleetOptimisers styrker er, at udviklingen af veerktgjet sker i teet samarbejde med brugerne. Det bety-
der, at veerktgjet understatter brugernes faktiske opgaver, og det skaber mindre skel mellem teknologi og
praksis. | arbejdet med at forankre FleetOptimiser er det essentielt, at have en forstaelse for fladestyringsdo-
maenet, som FleetOptimiser repraesenterer. Samtidig er det ogsa en fordel kunne koble vaerktgiet til aktuelle
strategiske dagsordener, f.eks. klima, raderum eller digitalisering og nye teknologier, for at lykkes med en
strategisk og ledelsesmaessig forankring. Det har i 2023 veaeret tydeligt, at det er en fordel bade at have en
med driftsspecifik erfaring og en med digitaliseringserfaring med i projektet, fordi begge typer af kompeten-
cer er ngdvendige. Har man ikke det, kraever det en stgrre grad af kompetenceudvikling og sparring med
den centrale projektledelse.

3.6 Udvikling og skalering er ikke kun af teknologien, men ogsa af domaener

FleetOptimiser-projektet er ikke kun kendetegnet ved teknologien, men i lige s& hgj grad et feellesskab som
bidrager til modning af fladestyring, intelligent gren omstilling understattet af Al og digital transformation pa
tvaers af den offentlige sektor. Projektet besidder efterh&dnden stor viden om alt fra hardware til organisering
og wkonomi i fladestyring, og til hvordan data og kunstig intelligens sendrer arbejdsgange og dialogen om
den grgnne omstilling. Andre myndigheder raekker med jeevne mellemrum til projektet for sparring og erfa-
ringsudveksling om bl.a. ovenstaende. Gennem gensidig vidensdeling med andre myndigheder udvikles fael-
lesskabet omkring at udvikle og bidrage bl.a. til de forskellige dagsordener som FleetOptimiser kobler til. Det
har ogsa haft betydning for, at projektet ved arsskiftet 23/24 har lanceret et onboardingforlgb, som skal facili-
tere netveerk i en bredere kreds og understgtte at andre myndigheder kan implementere FleetOptimiser, hvis
det kan skabe veerdi for dem.

3.7 Lgsere organisering skaber stgrre engagement

Projektet valgte at viderefgre store dele af den Scrum-inspirerede projektorganisering som blev etableret un-
der Al-signaturprojektet, dog med justeringer ifm. udvidelsen af projektgruppen ved opstarten pa skalerings-
projektet. Det viste sig dog tidligt, at denne organisering ikke var egnet til et skaleringsprojekt. Myndighe-
derne i skaleringsprojektet havde meget forskellige behov alt efter deres lokale organisering samt tempoet
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for den lokale implementering af FleetOptimiser. Derfor tog et hold fra projektets sekretariat pa besggerunde
hos alle projektets myndigheder i sensommeren. Formalet var at indsamle erfaringer fra farste halvar til pro-
jektets fglgeforskning, men vigtigst af alt for at involvere myndighederne i at finde den rette organisering,
med plads til de mange forskellige behov og tempi, som var svaert at rumme i den indledende organisering:

e Scrum i 3 ugers kadence
Produkt- og udviklingsteam « Refinement (Isbende)

Product Owner = Sprint planning (30 min)
Scrum Master « Bi-weekly scrum-meeting (15 min)
Udviklere « Sprint review/Demo (30 min)
« Retrospective i teamet (30 min)

Interessenter fra myndigheder Jira anvendes — sprinttavle og backlog

GDPR & Compliance

Ledelse, kommunikation, forskning og
Syddjurs Kommune

styregruppe
Aarhus Kommune

Interessefaellesskaber
Mgdes 1-2 gange/maned
Valgfrit:

n\fi ) « Sprint planning (30 min)
Team "Vier klar « Retrospective (30 min)

Team Nord
« Bi-weekly scrum (15 min)

Ad hoc inspirationsoplaeg?

Figur 2 Skaleringsprojektets indledende projektorganisering, med tydelige elementer fra Scrum-rammevaerket.

| lzbet af efteraret 2023 blev projektet omlagt til en mere dynamisk organisering, hvor fokus var pa at under-
statte netvaerk og i endnu hgjere grad deling af erfaringer og inspiration. Aktiviteterne deekker over maned-
lige temamgder, arbejdsgrupper inden for specifikke omrader, ugentlige tjiek-ind mgder og andre netveerk,
hvor myndighederne kan deltage uforpligtende og efter behov. Efter den nye organisering er faldet pa plads
er oplevelsen, at den nye organisering skaber et stgrre engagement, netop fordi det er fleksibelt og myndig-
hederne ikke er tilknyttet en bestemt gruppe, men Igbende kan vaelge hvilke de gnsker at vaere en del af.

Styregruppe
Esbjerg, Kgbenhavn, Syddjurs, Aalborg,
Aarhus, Region Hovedsladen Fol
I reprasentantskab _ co_gegruppe
igitaliseringsstyrelsen, Kl
5%
Evt. Advisory @ 5 % S
2 u
board &5 T 2 O
. P % 2 K
driftssetup e 9 ® %
g 2 A
G £ R
o ° %%
o < 505
Q& %9, %
9§ 9. % 0
GL G %2
Z

Leverandgrer af data
(fladestyringssystemer)

Fleet Complete, Mileage Book,

t, PUMA

Figur 3 Projektets organisering fra efterar 2023, med pa netvaerk pa tveers og forskellige fora for sparring, som i hgjere
grad favner mangfoldighed og tempi for udbredelsen i de enkelte myndigheder. Den yderste ring er projektets stgttefunk-
tioner (bl.a. projektsekretariat og GDPR) mens kernen af projektet udggres af myndighederne og de netveerk de mades i.
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3.8 Det er vigtigt at have ressourcer nok til skalering

Skalering til mange myndigheder, som er forskellige steder rent modenhedsmaessigt, kreever mange projekt-
ledelsesressourcer og skal rumme meget viden om de forskellige faser af et implementeringsprojekt, som
myndighederne er i samtidigt. Projektet har medio 2023 tilfgrt flere projektlederressourcer, fra at veere én
projektleder pa deltid pa projektet, til at veere to projektledere fuld tid, hvoraf den ene ogsa beskaeftiger sig
med intern skalering. Der er gode synergieffekter mellem lokal projektledelse og den tveergadende projektle-
delse, som gavner begge veje, og det forventes at fortseette i 2024.

Pa baggrund af erfaringerne fra signaturprojektet var der en forventning om et relativt stort behov for ekstern
projektledelsesbistand. Men da projektets dynamikker har sendret sig til at veere lokale projekter under den
feelles paraply, har der vist sig et stgrre behov for domaeneviden inden for kommunal/regional organisering,
fladestyring, klimastrategier mv. samt facilitering af erfaringsudveksling — kompetencer som projektsekretari-
atet og projektgruppen allerede besidder. Det giver desuden en gevinst for fremtiden, da vi p& denne méade
bevarer viden og erfaringer i de offentlige myndigheder, til gavn for den offentlige sektor i bred forstand.

4. Hvad skal der ske i 20247

4.1 Fokusomrader for 2024
Erfaringerne fra projektets farste ar tegner et godt billede af, fokusomraderne for 2024. Den tekniske imple-
mentering for de resterende fire myndigheder, vil fortsat blive understattet. Derudover vil vi fokusere pa:

e At understatte fortsat organisatorisk implementering og leering pa tveers af projektmyndighederne

e Fortsat vidensdeling med brug af FleetOptimiser, og gevinster opnaet ved brug af FleetOptimiser

e At modne projektorganisationen til overgangen til drift

e Onboardingforlgb og deling gode af rdd med andre myndigheder der vil i gang med FleetOptimiser

e Fortsat afdaekning og test af muligheder der kan saenke barrier of entry for FleetOptimiser: brug af
myndigheders egne LoRaWAN-netveerk til dataopsamling og evt. syntetiske data

o Afsggning af muligheder for at bruge algoritmer fra FleetOptimiser til optimering af andre ressour-
cer/assets.

4.2 Opmeerksomhedspunkter for 2024
Vi forventer, at 2024 bringer nye udfordringer med sig, som vi allerede nu er begyndt at arbejde pa. Det
handler bl.a. om:

e @get kompleksitet i takt med at flere myndigheder kommer pé veerktgjet, bl.a. ved prioritering af @n-
sker til tilpasning af lasningen og forankring ved overgang til drift

o Afsgge og etablere en driftsmodel, der understgtter innovation, skalering og fortsat netveerk og erfa-
ringsudveksling pa tveers.
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